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1.1. Hallintokuntien talousarviot ja tuloskortit

2.2.3 Tekniset palvelut

TEKNISET PALVELUT

Toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain 2025
Tehtdvan nimi:

TEKNINEN/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT
Vastuuhenkil

Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja lautakuntapalvelut pitavat sisalldaan lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja maankayton,
kunnan investointien rakennuttamistoiminnan, rakennusvalvonnan, vesihuoltolaitoshallinnon seka
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisdksi toimintaan kuuluu myds kiinteistokartoitus-projekti.

1 Turvallista arkea: Toimivat Idhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairitilanteisiin

Toimialan varautumissuunnitelma
paivitetddn valtuustokausittain.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoj

a

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa
maa-aluetta kaavoitettavaksi ha

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

Hankintaportaalin kautta tehdyt
hankinnat kpl

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitéd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

Laaditaan maankayttopoliittinen ohjelma
kahdelle valtuustokaudelle.

Kirkonkyldn yleiskaavan ajantasaisuutta
tarkastellaan valtuustokausittain.




3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme Paivitetdan kiinteistostrategia 10 vuoden
kiinteistératkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet sekd valein (n. joka toinen valtuustokausi)
matkailijoiden ja kausiasukkaiden ldhtékohdat.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatydn Sahkoiset lupapalvelut, haetut sahkdiset

mahdollistamiseksi. luvat %

3.5 Edistdmme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen Pyritdan pitdmaan ylld nykyinen

saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun ja | joukkoliikenteen taso, osallistutaan

tydomatkat lahikuntiin ja sieltd Kangasniemelle. seudulliseen joukkoliikennetyohon
(kokoukset kpl)

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapiddmme Kiinteistokartoitusprojektin l&pi vieminen,

kuntatalouden tasapainoa. kartoitetut kiinteistdt %

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja lImasto-ohjelman mittarit

tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi Kaavoituksessa varaudutaan uusien
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu energian tuotannon vaihtoehtoihin

Keskeisimmit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkilsto- ja ostopalveluresurssit ovat
merkittivin tekija tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistokartoitus-projektin
osalta on henkildsté ja taloudellisten resurssien riittdminen ja saatavuus. Lupapalveluissa
henkiléstonmaira on rajallinen, yhden henkilén poissaclo voi halvaannuttaa tilapaisesti koko
toiminnan.

Tekla/Hallinto- ja

lautakuntapalvelut 2025 Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 TA24/25
Asemakaavoitettua/siihen

rinnastettavaa maapohjaa 120 125 5

ha

Kiinteistovero-proj. 75 100 25

kartoitetut kiinteistot %

Rakennus- ja 98 130 85 -45
toimenpideluvat kpl

TALOUS sisdiset ja TP-2023 TA2024 TAE2025 Muutos
ulkoiset

toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate
Muutos-% edelliseen




Tehtdavan nimi:
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkild
Ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkd

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisid aterioita pdivahoitoon,
kouluihin ja henkildstolle kdyttden kotimaisia raaka-aineita ja mahdollisuuksien mukaan ldhella
tuotettuja elintarvikkeita. Tuotamme puhtaanapito palveluita kunnan omiin kiinteistdihin
kustannustehokkaasti ja piddmme huolta kiinteistdista puhtaanapidon avulla.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myds hairidtilanteisiin

Valmiussuunnitelman pdivitys,
valtuustokausittain.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Ravitsemussuositusten mukaiset ateriat ja
puhdas oppimisympéristd.
Asiakaspalautteet hajautettuna otantana.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.5 Hyddynndamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Kotimaisuus aste 90%, raaka-
ainehankinnoissa lahiruoan huomioiminen
saatavuuden mukaan ja havikin hallinta.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidédmme
kuntatalouden tasapainoa.

Kustannustehokas tyd ja henkildston
monipuolinen osaaminen seka joustavuus
ruoka- ja puhtauspalveluissa. Siivoustyén
suunnittelu Atop mitoitus ohjelmalla,
ateriasuoritteiden seuranta €/annos.




3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja Hankintarenkaassa huomioitu
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa vastuullisuusperiaate. Ateriakohtaisesti
kotimaisuusasteen laskeminen, havikin
seurantajaksot ja uudelleen kayttd.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja Ruokapalvelun nettisivujen pdivitys
monikanavaiseen viestintddn sekd omaleimaiseen sisdllén lukukausittain, sisdllon lisdédminen
tuotantoon.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sddolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Henkildstoresurssien riittavyys.

Ruoka- ja

puhtauspalvelut 2025 Muutos
Suoritteet/tunnusluvut | TP2023 TA2024 TA2025 TA24/25
Raaka-aineiden 90 85 90 5

kotimaisuusaste %

Ateria suoritemaara kpl 176540 168500 165500 -3000
Kustannukset/suorite € 3,53 3,53 3,88 0,35
TALOUS sisdiset ja TP2022 TA2023 TA2024 Muutos
ulkoiset TA23/24

toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

Muutos-% edelliseen




Tehtavan nimi:
RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA

Vastuuhenkilo Kunnaninsindéri
Palvelusuunnitelman kuvaus

Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Yllapidetaan ja
kehitetaan viihtyisaa, terveellistd ja turvallista ympérist6a asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta Kaavateiden kunnossapito, ei poikkeamia
varautuen myds hairidtilanteisiin laatuvaatimuksista

Katuvalaistus, 95 % toimivia
Led valaisimien osuus %

1.3 Tuemme lahiyhteis6llisyytta ja ehkdisemme yksindisyyttd sekd | Liikuntapaikkojen mahdollistaminen
syrjdytymistd. Edistimme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden yhdistyksille yhteistyéll3 kpl ja €
sekd kyldyhteisjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja Kiinteistdnhoito, asiakaskysely, 2 vuoden
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu-ja | vélein
varhaiskasvatusymparistgssa.

Investoinnit €

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytti ja tyépaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja | Laadukas kiinteistdhuolto, huoltokirjan
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja | chjaama toiminta
varhaiskasvatusympéristdssa.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinympiristé

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen




3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistératkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet sekd
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtékohdat.

Kiinteistdstrategia: rakennusten tekninen
arvotus, korjausvelan selvittaminen.
Kiinteistdkohtaiset PTS:t tarpeen mukaan.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys ja
kunnossapito, puistot kpl, leikkivélineet
kpl, nurmialueet ha, HTV, €, laatu kysely
kuntalaisille (puistot, kunnan kiinteistdjen
viheralueet, leikkipuistot, tori,
kukkaistutukset)

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessd

Kiinteistdjen sdhkon-, veden- ja lammdn
kulutus, vertaaminen kiinteistoittdin
Energiansddstotoimenpiteet

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakdkulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Luonnon hyddyntaminen liikkuntapaikkana,
ladut km, retkisatamat kpl
Investoinnit €, asiakastyytyvaisyys kyselyt

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Riskina on kiinteistdjen kayttijien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen. Kiinteistdn hoidon
henkilostoresurssien riittavyys 24/7 péivystyskiertoon. Muilta osin toiminnassa ei ole merkittavia
riskeja. Taloudellisen riskin aiheuttaa talven kesto seka kylmyys/lumen maara.

Rakennus ja aluetekniikka
2025 Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 TA24/25
Kiinteistojen
palvelupyynnét kpl 953 850 850 0
Katuvalaistus, toimivat
polttimot % 91,2 95 95 0
Led valaistuksen osuus % 49 65 16
Kadut, paallystetyt kadut 18,1 18,1 18,1 0
km
Kadut, sorapintaiset kadut | 11,6 11,6 11,6 0
km
Kadut, kevyenliikenteen 10 10 10 0
vaylat km
31 31 31 0
Ladut km
30 30 32 2
Jaahallikausi vk
TALOUS sisdiset ja ulkoiset | TP2023 TA2024 TAE2025 Muutos
TA23/24
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate




Muutos-% edelliseen

Tehtdvan nimi:
VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkil6
Tekninen johtaja

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteisty&hén ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Kayttoveden laatu, kdyttdvesi on
asetusten mukaista.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta varautuen
myds hairictilanteisiin

Varautumissuunnitelma ajan tasalla,
pdivitetaan vahintaan
valtuustokausittain.

Palvelun hadiriiden maaran minimointi.
Tavoite ei hairiota.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylldpidémme
kuntatalouden tasapainoa.

Vesihuoltolaitoksen kannattavuus,
katetaan tuloilla menot, poistot, seka
1% tuotto sijoitetulle pdaomalle.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuoteisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakoékulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Jateveden puhdistamon toiminta,
puhdistetun jateveden laatu on
ymparistéluvanmukaista.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitoksen tehtavana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksetta asetukset tayttdvaa vettd sekd
vastaanottaa jatevettd ja kasitella sita ymparistoluvanmukaisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat padsaantdisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka saneerauksia
tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Talouden osalta vedenkulutus
vahenee, vaikkakin uusia liittyjid tulee vuosittain. Veden kayttd tottumukset ovat muuttuneet.
Kulurakenne kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa korotuspaineita




veden ja jateveden hintaan, joka on tdlld hetkelld samassa tasossa, kuin verrokkikuntien veden hinnat.

Tulevaisuudessa merkittavimpia riskeja on osaavan henkildstoresurssin saatavuus.

Taseyksikko
vesihuoltolaitos 2024

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut | Tp2023 TA2024 TA2025 TA24/25
Laskutettu vesi m3 188671 190000 182000 -8000
Laskutettu jatevesi m3 133034 137000 127000 -10000
TALOUS sisdiset ja TP-2023 TA2024 TAE2025 Muutos
ulkoiset TA24/25

toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

Muutos-% edelliseen
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